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BARNABY RICH, 1613 R.

ee Jedng z chordb obecnego stulecia jest nadmiar ksigzek;
swiat jest nimi tak obcigzony, ze nie sposob przetrawic
obfitosci jatowych tresci, ktére rodzq sie co dzier. €€



0TOCZENIE MEDIOW — UDZIAL MEDIOW W PKB



OTOCZENIE MEDIOW - UDZIAL MEDIOW W PKB

Procentowy udziat mediéw w PKB nie ulegnie istotnej zmianie. Og6lna dynamika wzrostu gospodarczego wyrazajgca sie
osiggnietymi i oczekiwanymi zmianami PKB bedzie utrzymana na stabilnym poziomie, co pozwoli na dalszy rozwdj rynku

medidéw.
SEKTOR MEDIOW 1, 82 % PROGNOZA - SEKTOR MEDIOW W MLD ZL.

) Udziat w PKB w 2020 r. J
Udziat w PKB w 2018 . ]

WARTOSC

30,9 MLD Zk.
W2014R.

PKB

Udziat w PKB w 2016 . J

98,18%



OTOCZENIE MEDIOW - UDZIAL MEDIOW W PKB
SEKTOR MEDIOW

PROGNOZA: DOSTEP DO INTERNETU BEDZIE STANOWIC

NAJWIEKSZY SEGMENT RYNKU SEKTORA MEDIOW Z
30% UDZIALEM.

Nastgpig istotne zmiany w strukturze alokacji Najbardziej obiecujgce w wymiarze ekonomicznym

Srodkéw w poszczegdlne branze medialne. segmenty to: reklama internetowa, gry wideo, reklama

telewizyjna i VOD (wideo na zgdanie)



OTOCZENIE MEDIOW — OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE



OTOCZENIE MEDIOW — OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

Instytucje Organizacje
publiczne prywatne
RZAD ORGANIZACJE ORGANIZACJE SPOLECZNE
PRZEDSIEBIORCOW

MKIDN. MAIC. MSPMSZ MEN m.in.: Nowoczesna Polska,

Organi;acje . Panoptykon,
przedsiebiorcéw, m.in: Sztuka Media Eilm
O R e s IWP, KIGEIT, KIPA, PIIT, PIKE, ¢ o Twoa € ,
KRRIT UKE . towarzyszenie "Twoja Sprawa”,
’ SYGNAL, |AB, Lewiatan .
Internet Society Poland,
PISF ORGANIZACJE TWORCOW SDP

w tym OZZ-ty



0TOCZENIE MEDIOW — OTOCZENIE PRAWNO-REGULACY)NE



0TOGZENIE MEDIOW — 0TOCZENIE PRAWNO-REGULACYINE

Czynniki zewnetrzne,
ktére wptyng na otocznie
prawno-regulacyjne

Reformy prawa
europejskiego
w ramach Jednolitego .
Rynku Cyfrowego TTIP Inicjatywy

Transatlantyckie motywowane
Partnerstwo w interesem
dziedzinie Handlu i politycznym

Inwestycji

Istotne ustawy

Prawo prasowe
Ustawa o radiofonii i telewiz;ji
Ustawa o kinematografii

Prawo telekomunikacyjne
Ustawa o Swiadczeniu ustug
drogg elektroniczng

Prawa konsumenta

Ustawa o prawie autorskim i
prawach pokrewnych



0TOGZENIE MEDIOW — 0TOCZENIE PRAWNO-REGULACYINE

STABILIZACJA
WARUNKOW
PRAWNYCH

prowadzenia
dziatalnosciw
mediach.

Polskie prawo
bedzie pod
wptywem zmian
prawa europejskiego
lub doraznych
intereséw

politycznych

NOWE INICJATYWY
USTAWOWE

rozwiniecia statusu
prawnego audiowizualnych
ustug na zadanie,
dostosowania regulacji w
sprawach przekazéw
handlowych w mediach do
nowych technologii,
wdrozenia neutrealnosci
sieci w stosunku do ustug
medialnych i nasilenia

ochrony danych osobowych

ZACIESNIENIE
WSPOLPRACY
REGULATOROW PANSTW
CZEONKOWSKICH

w zakresie ustalania kraju
jurysdykgji i kontroli
przestrzegania prawa
mediow szczegdlnie w
zakresie ochrony
matoletnich oraz
podzegania do nienawisci i

dyskryminacji

Prognoza do 2020 r.

PORZADKUJACE I
PUNKTOWE INTERWENCJE
LEGISLACYJNE

w nastepstwie zgromadzonych

SAMOREGULACIA
WSPOLREGULACIA
MALO ISTOTNE

Nie rozwing sie w

doswiadczen, nowych zjawisk
technologicznych, orzecznictwa

sgddéw i koniecznosci . )
sposéb na tyle istotny,
legislacyjnego przesgdzenia
& YIN€go przesa aby zastepowac
rozbieznosci interpretacyjnych _
regulacje ustawowg



OTOCZENIE MEDIOW — REKLAMA I INNE FORMY MARKETINGOWE



OTOCZENIE MEDIOW — REKLAMA | INNE FORMY MARKETINGOWE

Prognoza

OGRANICZANIE KONKURENCYINOSCI

Oligopol na rynku biur sprzedazy

CODZIENNA PRASA DRUKOWANA REKLAMA WIDEO W SIECI

W najblizszych latach bedziemy Reklama wideo w internecie,
Swiadkami istotnej redukgji stanowigca alternatywe dla reklamy i posrednikow w handlu
budzetow reklamowych w konwencjonalnych blokéw inventory reklamowym moze
codziennej prasie drukowane;. reklamowych w tradycyjnej ogranicza¢ konkurencyjnos¢, a takze
telewizji staje sie coraz bardziej utrudnia¢ nowym, matym i
pozgdana w budzetach niezaleznym podmiotom wchodzenie
na rynek medialny.

reklamodawcow.



0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW



0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW

Korzystanie z mediéw w 2013 r.

61%

62-66%

Polakéw Polakéw
Czyta prase korzysta
Z Internetu

96%

Polakéw
w wieku 15-75 lat

81%

Polakow
stucha radia



0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW

Uwarunkowania korzystania: wiek

100% 96,9% 98,2% 97,4% 97,9%
92'4% 91.9% 94' 1% T EE——— )
g —
90%
'Y 82,4%
° ® °
80% 76,7%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Procent 0s6b korzystajgcych z danego medium

10% 16,7%

0%
15-19 lat 20 - 24 lat 25-29 lat 30 -39 lat 40 - 49 lat 50 - 59 lat 60+ lat
egminternet em@mwtelewizja ®~radio em@mwprasa



0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW

Czas poswiecany na korzystanie z réznych mediow wedtug wieku.

15-

20 -

25-

30 -

40 -

50 -

19 lat

24 lat

29 lat

39 lat

49 lat

59 lat

60+ lat

taczna liczba godzin tygodniowo

10 15 20 25

N internet Mtelewizja Mradio Mprasa

30

40

45



ODBIORCA MEDIOW — PRASA

procent os6b w wieku 15-75 lat

gazety czodzienne 24% 17%

tygodniki opinii 14% 11%

czasopisma (tygodniki/miesieczniki)

kobiece 27% 22%

Badania prowadzone na zlecenie
IWP pokazuja, ze po prase w
réznych jej wersjach siega w sumie

czasopisma (tygodniki/miesieczniki) 28% 19% 86% populacji

tematyczne

Wg badania IWP prase papierowg czyta 68%.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0% Polacy uznaj rol prasy za bardzo wazna.

M czyta regularnie M czyta sporadycznie



ODBIORCA MEDIOW — PRASA

Migracja prasy na wersje elektroniczne

Spadek intensywnosci
czytania prasy papierowej -
zwiaszcza codziennej

CZYTELNICTWO PRASY W WERSJI CYFROWEJ BYLO W
2013 ROKU NA POZIOMIE 2%-2,5%

Nieco ponad 60% z tej grupy czyta gazety w
postaci e-wydania, czyli pliku bedgcego
cyfrowym odpowiednikiem wersji papierowe;.

Prawie 40% czytato korzystajgc ze specjalnych
aplikacji na tablety lub smartfony lub w postaci
pliku wczytywanego do czytnika e-bookow



ODBIORCA MEDIOW — RADIO

stuchania radia we wszystkich
grupach wiekowych:

najmniej stuchali najmtodsi,
najwiecej starsi.

\

»!
N

STALY SPADEK SLUCHALNOSCI
@  2001-2010 =t
Wg KRRIT spada czas -

DALSZY SPADEK SEUCHALNOSCI
, 02 @ — - @
STABILIZACJA SEUCHALNOSCI - Rowniez w kolejnych latach
@ ‘ ‘ odsetek 0s6b stuchajgcych
: 2014 radia spadat.
Wedtug Radio Track w | kwartale W 2012 stuchalnosc:
roku - podobnie jak rokwczesniej: dziennie 75,6% Polakéw.

ponad 22 miliony oséb dziennie.




ODBIORCA MEDIOW — TELEWIZJA

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

procent oséb w wieku 18 i wiecej lat

20%

TELEWIZJA
TRZYMA SIE MOCNO!

10%

0%

1996 2005 2007 2009 2011 2013

H nie ogladaja mdo 2godzin m2-3godziny m3iwiecej



ODBIORCA MEDIOW — TELEWIZJA

Czas poswiecony na ogladanie telewizji miedzy 1997 - 2014 .

2014
2013

2011

m Czas catkowity
w minutach

2009

2007 Zrodto: dane Nielsen

2005

1997

0 100 200 300



ODBIORCA MEDIOW — TELEWIZJA

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

T —\iecej

—iecej TV

internetu

s
TT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TIT T T ITTITTTITIITTTITITTITTITTITITTI T rrIrTrIrrrri

18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75 78
wiek

15%

70% |ntg/yrimzctij niz

Wiecej TV niz
Internetu

TVilnternet
uzywany z
podobng
czestotliwoscig

CYFROWYCH TUBYLCOW NIE MA!

Postepowac bedzie migracja odbiorcéw mediow
w kierunku internetu, przede wszystkim ze
wzgledu na trendy demograficzne i
upowszechnienie dostepnosci tresci medialnych,
w tym audiowizualnych w Internecie.



0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW

Polacy w sieci - czas poswiecany na korzystanie z Internetu w 2014 r.

50%

internautéw

korzysta z Internetu

wiecej niz

10h w tygodniu Najmniej

uzytkownikoéw

sieci wsrod

najstarszych

Polakéw

Im wyzsze
wyksztatcenie,

tym wiecej czasu

dany uzytkownik

spedza w sieci

23h tygodniowo
spedzajg w sieci
internauci
w wieku
15-19lat S -




0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW

Polacy w sieci - 2014 r.

INFORMACJA

@D)) KOMUNIKACIA

Dwie trzecie uzytkownikow szukato w sieci
wiadomosci z kraju lub ze Swiata.

Dwie trzecie uzytkownikow szukato w sieci
informacji o lokalnych wydarzeniach

Z poczty elektronicznej codziennie korzysta prawie
60% uzytkownikow, a przynajmniej raz w tygodniu 82%.

Popularne sg takze komunikatory tekstowe,
ktérych codziennie uzywa prawie 30%.



0TOCZENIE MEDIOW — ODBIORCA MEDIOW

Polacy w sieci - 2014 r.

ROZRYWKA

przynajmniej raz na tydz. oglada filmiki wideo

y 0

stucha radia przez Internet ‘ 21 h
' 4100

Sciaga muzyke z sieci ‘ 1 8 h
'i 0

oglada TV przez sie€ przynajmniej raz na tydz. ‘ 1 2 h
400

oglada filmy i seriale ‘ 1 6 h
- 400

tygodniu przeglada Scigga filmy i seriale ‘ 1 2 h
zdjecia lub rysunki ' 0%
oraz stucha muzyki w sieci. oglada wideo na zadanie (VOD) ‘ 7 0

‘ 0
czyta prase w formie elektronicznej ‘ 30 h

. 22"

Prawie potowa
uzytkownikow
przynajmniej raz w



ODBIORCA MEDIOW — TELEWIZJA

Postepowac bedzie migracja odbiorcow mediow w kierunku Internetu, przede
wszystkim ze wzgledu na trendy demograficzne i upowszechnienie dostepnosci
tresci medialnych, w tym audiowizualnych w Internecie.

CORAZ WIECEJ W DOMACH TV Z
DOSTEPEM DO INTERNETU

OFERUJACYCH WIELE MOZLIWOSCI
TECHNICZNO-INFORMATYCZNYCH

(smart-tv, telewizja hybrydowa),
co wraz z rozbudowg
infrastruktury szerokopasmowe]
przyczyni sie do rozwoju
nowoczesnych ustug
medialnych.

Prognoza do 2020 r.

CZAS POSWIECANY NA
KONSUMPCJE ROZNYCH MEDIOW
NIE ZMIENI SIE, MULTITASKING

zmianie ulegnie natomiast
struktura jego wykorzystania.



STAN RYNKOW. MECHANIZMY RYNKOWE ZACHODZACE W MEDIACH
WYZWANIA | TENDENCIE



STAN RYNKOW - PRASA

Udziaty w ogdlnopolskim rynku prasy

m Bauer 080 2,29% ~2,25%
S 1,55%
Ringier Axel Spri
mgler Xe prlnger 1'20%

m Edipresse 0,90%
0,

m Agora 0,93%

Hubert Burda Media
B Murator S.A. / Grupa ZPR Media S.A.
B Westa-Druk "Angora"

Marquard Media Polska

) ) Zrédto:
M Gremi/Presspublica opracowanie wiasne
36,92% na podstawie danych

® PMPG 17,42% udostepnionych przez

Polskie Badania

W Polskapresse Czytelnictwa

H Polityka



WYDATKI REKLAMOWE NA POSZCZEGOLNE MEDIA W POLSCE

Internet 22,4%

Kina

Zrédto: Kantar Media,
wydatki reklamowe ogdtem
(bez autopromocji) za 2014 r.

OOH

Magazyny

Gazety

Radio

Telewizja 44,4%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%



STAN RYNKOW - PRASA

SPADKI
PRZYCHODOW
REKLAMOWYCH Z
PRASY DRUKOWANE)
AZ DO POZIOMU 64
MLN USD W 2018 R.

przy jednoczesnym
wzroscie rynku
reklamy prasowej w
wydaniach

elektronicznych.

‘.I\ Prognoza do 2020 r.

SPADEK

CZYTELNICTWA

CODZIENNE) PRASY  WZROST ZNACGZENIA

DRUKOWANE]  URZADZEN MOBILNYCH

Nie bedzie on DLA KONSUMPCJI TRESCI RAZ STWORZONE

Jedne EEQSY o ;E\[;,‘I‘E':ﬂzlf l‘\mﬁ"m‘m KONSOLIDACIA RYNKU

::;c::t::sowa ” rOdZgaJ')é’W dyitrybucji przy czym dystrybucja HORYZONTALNA |

czytelnictwa wersji  tresci nosnikow - w cyfrowa bedzie miata WERTYKALNA

elektronicznych. formie drukowanej pierwszeristwo. Zmiana form - konwergencja
oraz w réznorakich dystrybucii bedzie wplywac technologiczna i rynkowa
formach cyfrowych —— z udziatem wydawnictw

bedzie trwata prasowych bedzie postepowad.



STAN RYNKOW — PRZEMYSE FILMOWY



STAN RYNKOW — PRZEMYSL FILMOWY

Syntetyczne zestawienie realizacji produkgji filmowych

Kwoty wydatkowane przez PISF na produkcje filmowa w ciggu 10 lat w
ramach decyzji Programéw Operacyjnych. Zrédto: dokumentacja PISF.

2014 145 078 960

2013 166 967 209

2012 104 274 962

2011 111 879 099

2010 109 893 679

2009 89 596 400

2008 119777773

2007 60 093 395
2006 57 975 981 S ———

0 50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000

C10[0

zajmujgcych
sie produkcjg
filmowa

1000

kin cyfrowych




STAN RYNKOW — PRZEMYSE FILMOWY

‘I = Prognoza do 2020 r.

OFERTA FILMOWA W INTERNECIE 1 JE) PRZYSTEPNOSC CENOWA
ZNACZNIE SIE POWIEKSZA.



STAN RYNKOW — RYNEK RADIOWY



STAN RYNKOW - RADIO

RMF Classic 1,40%
PIN (MUZO) 1,40%
TOK FM 1,40%

Zet CHILI 1,40%
RadioMaryja
VOX FM
Tréjka
Jedynka
Radio ZET

RMF FM

2,10%

Udziaty w 2014 roku

7,20%

10,40%

STACJE REGIONALNE
NIE PRZEKROCZYLY

0GOLNEGO UDZIALU

SLUCHANIA

PROGRAMY

NIEZALEZNYCH
NADAWCOW

23,90%

0,00%

10,00% 15,00%

25,00% 30,00%

1’5%

9’8%



STAN RYNKOW - RADIO

‘I Prognoza do 2020 r.

Horyzontalna
konsolidacja rynku

WZROST
SLUCHALNOSCI ZA
POMOCA INTERNETU ~ WZROST LICZBY
cho¢ ten sposéb PROGRAMOW

odbioru nie zastapi

o STABILIZACJA PRZYCHODOW
Postepowac bedzie

konsolidacja rynku, REKLAMOWYCH RADIA BARIERY TECHNICZNE DLA ROZWOJU RADIA BEDA
zaréwno samego rynku  WYdaja sig niezagrozoneibeda  TRACILY NA ZNACZENIU

radiowego jak i sie utrzymywac na statym

stuchania radia
rozpowszechnianego

za pomoca fal _—
z powodu ewentualnego uruchomienia na szerszg skale

radiowych oraz nie ; oziomie. Radio, jako ,medium . . , .
Wy horyzontalna miedzy P J nadawania w systemie DAB oraz wzrostu stuchalnosci za

Wi 5| ' ' . S
wyp yme rTa ogoine rynkiem radiowym a tov.varz.yézace ,wdaje >1& . pomocg Internetu.Beda takze wymusza¢:
zwiekszenie innymi rynkami. najmniej zagrozone rewolucjg specjalizacje programowa.
stuchalnosci radia. internetowa.

ograniczanie warstwy stownej
dalsze zubozanie form radiowych (play listy utwordw

jednego wykonawcy lub jednego gatunku).



STAN RYNKOW — RYNEK TELEWIZYINY



STAN RYNKOW - TELEWIZJA

40 -

35 -

30 -

25 -

20 -

15 A

10 -

Kanaty dystrybucji programu telewizyjnego.

platformy
satelitarne

sieci kablowe

telewizja
naziemna

m 2011
m 2013

1,7

IPTV

200 PROGRAMOW
POLSKOJEZYCZNYCH



STAN RYNKOW - TELEWIZJA

Ogladalnos¢ programoéw telewizyjnych Wielkiej 4 (TVP1, TVP2, Polsat, TVN), cyfrowej
naziemnej oraz kablowej i satelitarnej w latach 2011-2015

70.0% - emw\\Vielka 4-ka === NTC bez Wielkiej 4-ki ==mKabel/Sat. bez NTC i Wielkiej 4-ki
60,0% -
50,0% -

Zrédto:
0, -
40,0% Nielsen Audience

Measurement
30,0% - Audience

Measurement,
20,0% - 2011-2015
10,0% -
0,0% T r 1 1 1 r 11111 171 1717171717717 17T 71T 71T 17717 7171777177717/ 717°T7T° 71T 71T 7T T 17717 " 17T 7 717 17" 1T " 1" 1717171717171
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STAN RYNKOW - TELEWIZJA

@ RYNEK TELEWIZJI
.> MA CHARAKTER OLIGOPOLU
WIELKA CZWORKA:
TVP1, TVP2, POLSAT, TUN

Programy zagraniczne
dostepne w ramach
ustug ptatnej telewizji w 2014 r.
tacznie uzyskaty udziat w rynku 14,65 %.

42% 36%

udziat w widowni dodatkowego udziatu
w wieku16-49 lat we wptywach

reklamowych dzieki
». kanatom tematycznym

Najpopularniejsze wsrod
programow zagranicznych w 2014r.:
dla dzieci - Disney Channel, Cartoon Network,
dokumentalne - National Geografic, Discovery,
filmowe - AXN i Comedy Central
oraz sportowy Eurosport.




STAN RYNKOW - V0D

o eosy wonmmTrNE 14% A R R R R ZSERWISOW NA ZADANIE
" escivon  NATHBLECE 12 A # 4 KORZYSTA PRAWIE
% R 9IMLNWIDZOW.

za pomocg urzadzen

mobilnych: W NOTEBOOKU 12%

player.pl audycje TV
33,5% 32,9%
teledyski
pozostali 10,70%
“Elior ' audycje dla
dzieci
seriale 10,20%

vod.pl .
20,4% 63.,6%




STAN RYNKOW - TELEWIZJA

ZMIANA OFERTY
PROGRAMOWEJ POD
WPLYWEM NOWYCH ZRODEE
PRZYCHODU

Po stronie przychodowe;j
malec bedzie znaczenie
reklamy (cho¢ nadal bedzie
bardzo istotne) na rzecz
innych zrédet przychodu -
dziatania
merchandisingowe,
subskrypcje, lokowanie

tematdéw i produktow.

Prognoza do 2020 r.

CORAZ POWSZECHNIEJSZE

BEDZIE UZYWANIE ‘I

URZADZEN MOBILNYCH DALSZY WZROST

pozwalajacych na LICZBY OFEROWANYCH

korzystanie z ustug PROGRAMOW TELEWIZYINYCH KONSOLIDACJA
audiowizualnych. i specjalizacja oferty HORYZONTALNA RYNKU
Towarzyszy¢ temu programowej.

bedzie wzrost oferty
audiowizualnej
przeznaczonej na tego

rodzaju urzadzenia.



STAN RYNKOW — INTERNET



STAN RYNKOW - INTERNET

Najpopularniejsze strony internetowe w Polsce, wedtug badania Megapanel

PBI/Gemius za grudzien 2014 r. zaprezentowane wg liczby uzytkownikow.

Wydatki reklamowe na internet w Polsce

25 000 000 - . .
w latach 2011-2014. Zrédto: Kantar Media.
20 000 000 -
15000000 | REKLAMA KOMERCYJNA
2010 950 798 481 zt
10 000 000 -
2011 4 980 549 280 zt
5000 000 -
2012 3582 363 006 zt
0 -
0°°¢}° o°(° oo& o\,;g? ng;‘ ’é’ : \,09\ Q@R\ QS,«"o o'}& 2013 5561628 350 zt
Nod & Q . O & g & .0
& ,°o° & & & & & &
& & & @@,@ o&o 0&% @"Qﬁ é\,& & &&# 2014 8 200 347 250 zI
> ) 3 ;
(o"oQ &e"e
Yo
Q°\"
&



STAN RYNKOW - INTERNET

I;‘ E Prognoza do 2020 r.

ROSNAC BEDZIE ZNACZENIE URZADZEN MOBILNYCH,

coraz powszechniejsze ich stosowanie, coraz wiecej form

(telefony, tablety, zegarki, ubrania, bizuteria etc.). To wptynie MEDIA STRUMIENIUWE NADAL PUZUSTANA

na wzrost sektora reklamy na takie urzadzenia - wedtug KATA”ZATUREM ZM”-\N

ostroznych szacunkéw w najblizszych latach nawet o we wszystkich innych mediach, od tradycyjnej prasy,
dwucyfrowe punkty procentowe poprzez radio, film, telewizje, Internet bedzie

najwazniejszym zrédtem informacji i rozrywki.



MAPA RYNKU MEDIOW
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STAN RYNKOW - EKONOMIA UWAGI | MEDIA SPOLECZNOSCIOWE



EKONOMIA UWAGI | MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Herbert Simon w 1971r.

' ' szybki wzrost ilosci informacji powoduje deficyt uwagi €€




ZMIANA ROLI MEDIOW

To nie informacja, lecz uwaga jest dobrem rzadkim
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WZROST ILOSCI INFORMAC)I o—»> ZWIELOKROTNIENIE
LICZBY KANALOW, MIMO SPADAJACE) OGLADALNOSCI | NAKLADOW

EKONOMIA UWAGI

REKOMENDACYJNA ROLA MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH | ALGORYTMOW

PORTALE SPOLECZNOSCIOWE e—> DOSTEP DO TRESCI

Dla ponad % internautéw media spotecznosciowe sg nie tylko
narzedziem podtrzymywania kontaktéw, ale w coraz wiekszym
stopniu petnig funkcje narzedzia dostepu do tresci




EKONOMIA UWAGI | MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Rozwdj technik umozliwiajgcych profilowanie

THE NEW MARKETPLACE uzytkownikoéw przyczyni sie do lepszego
ukierunkowania i personalizacji ofert i reklam
kierowanych do odbiorcéw.

|I

Mediom elektronicznym optaca sie publikowac
wszystkie tresci. Bo nawet niszowe i stabej jakosci

LONG TAIL tresci znajdg swoich odbiorcéw, a liczy sie
przycigganie uwagi.

POPULARITY

PRODUCTS ZASADA DEUGIEGO OGONA



EKONOMIA UWAGI | MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

‘I Prognoza do 2020 r.

WZROST ROLI MEDIOW

SPOLECZNOSCIOWYCH )

Funkcja serwiséw TABLOIDYZACJA TRESCI

spotecznosciowych, jako W wyniku zaostrzajacej sie RUZW(]J TECHNIK UMUZUWMJACYCH
narzedzia dostepu do tresci, konkurencji w zdobywaniu PROFILOWANIE UZYTKUWMK(]W

oraz filtrowania informacji uwagi odbiorcéw coraz orzyczyni sie do lepszego

bedzie rosta. Znaczenie wiekszg role odgrywac ukierunkowania i personalizacii ofert,
serwisow spotecznosciowych bedzie tabloidyzacja i reklam kierowanych do odbiorcéw
bedzie rosto wraz z oferowanych tresci.

fragmentacjg innych kanatéw.



POZOSTALE KLUCZOWE KWESTIE | WYZWANIA DLA MEDIOW



MEDIA PUBLIGZNE



WYZWANIA - MEDIA PUBLICZNE

Wptywy abonamentowe w latach 2005 - 2013

1000 ~
902,1 ] \
’ 887,2 ‘
900 - 874,5 . \‘
800 - %
726,5 © e
680,4 , ;
700 :
609,6 A
0 >>%3 527,5 4
E 500 - 473,8
€
400 BRAK ZMIANY FINANSOWANIA = ATROFIA!
Jezeli utrzyma sie obecny model finansowania i
300 . . - :
funkcjonowania mediéw publicznych (w
szczegblnosci telewizji publicznej, w mniejszym
200 1 stopniu dotyczy to radia) czeka je atrofia,
dalsza komercjalizacja oraz coraz
100 A powszechniejsze podwazanie sensu i celu
istnienia.
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WOLNOSC SLOWA
STATUS DZIENNIKARZA
EDUKACJA MEDIALNA



WYZWANIA— MEDIA T LUDZIE

‘ Wolnos¢ stowa J

Dziennikarstwo: specjalizacja i hierarchizacja



R0OZBUDOWA INFRASTRUKTURY DOSTEPOWE)



WYZWANIA —ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DOSTEPOWE)

. Kreowanie polityki telekomunikacyjnej jest
) usytuowane na poziomie regulacyjno- POLSKA 26 MIEJSCE W UE

” wykonawczym, a nie na poziomie rzgdowym.

@) Szansg jest realizacja POPC oraz rozwdj LTE

Penetracja ustug
szerokopasmowych

Dostepnosc infrastruktury szerokopasmowej bedzie sie polepszac.
W zakresie stacjonarnych sieci Swiattowodowych gtéwnym
stymulantem bedg srodki europejskie, w zakresie technologii
mobilnych (LTE) bedg to gtdéwnie inwestycje prywatne.
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WYZWANIA ZWIAZANE Z OCHRONA
PRAWA AUTORSKIEGO | PRAW POKREWNYCH



WYZWANIA - OCHRONA PRAWA AUTORSKIEGO | PRAW POKREWNYCH

) Piractwo stanowi powazng bariere
' rozwoju mediow

. PIRACTWO JESZCZE PRZEZ
| DLUZSZY CZAS
" Mechanizmy prawne sa | POZOSTANIE PROBLEMEM,
@’] niewystarczajgce JEDNAK BEDZIE MALALO
@ Kradziezy sprzyja o . .
/' spoteczne przyzwolenie Przyczyni sie do tego wypracowanie nowych modeli

biznesowych z bogatszg i bardziej dostepna ofertg oraz z
coraz lepszymi narzedziami prawnymi i technicznymi dla
ochrony praw autorskich.
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KONSOLIDAGJA RYNKU - PROGNOZA



KONSOLIDAGJA RYNKU — PROGNOZA DO 2020 ROKU

Wedtug
prognozy do
2020 roku w
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Prasa - dzienniki

1-3 dzienniki

Prasa - czasopisma

Kilkadziesigt

Produkcja TV i filmowa

TV - nadawcy l Interent “

> X € Producent i koproducent Radio ogélnopolskie Kilka programéw Portal horyzontalny Sieé kin
GRUPA ogdlnopolskie czasopism audycji telewizyjnych Sieci radiowe w NTC, wiele serwisy ogloszeniowe dystrybucja
o _roznyc_h pr9f||ach o réznorodnej i filméw kinowych lokalne i kanatéw oraz platformy filmowa
MEDIALNA Dzienniki regionalne tematyce ponadregionalne tematycznych e-commerce
1 ® c c o c c o
1-3 dziennik.i Kilkadzi.esiqt Producent i koproducent Radic_) ogélngpolskie Portal horyzontalny
GRUPA ogdlnopolskie czasopism audycji telewizyjnych Sieci radiowe serwisy ogloszeniowe
o réznych profilach o réznorodnej i filméw kinowych lokalne i oraz platformy
MEDIALNA Dzienniki regionalne tematyce ponadregionalne e-commerce
2 [ ) [ ) () e c
1-3 dzienniki Kilkadziesiat Producent i koproducent  Radio ogélnopolskie  Kilka programéw Portal horyzontalny Sieé kin
GRUPA ogblnopolskie czasopsm audycji telewizyjnych Sieci radiowe w NTC, wiele serwisy ogloszeniowe dystrybucja
MEDIALNA o réznych profilach o réznorodnej i filméw kinowych lokalne i kanatéw oraz platformy filmowa
tematyce ponadregionalne tematycznych e-commerce
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C

1-3 dzienniki Kilkadziesiat Producent i koproducent Radio ogélnopolskie  Kilka programéw Portal horyzontalny
GRUPA ogélnopolskie czasopism audycji telewizyjnych Sieci radiowe w NTC, wiele serwisy ogloszeniowe
MEDIALNA o réznych profilach o réznorodnej i filméw kinowych lokalne i kanatéw oraz platformy
4 tematyce ponadregionalne tematycznych e-commerce
[ ) @ [ ] [ ) c c

GRUPA
MEDIALNA
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Producent i koproducent
audycji telewizyjnych
i filméw kinowych

Kilka programéw
w NTC, wiele
kanatéw
tematycznych

P

Portal horyzontalny
serwisy ogtoszeniowe
oraz platformy
e-commerce

C

Platforma satelitarna
operator telekom
(stacjonarny i mobilny)

GRUPA

MEDIALNA
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Producent i koproducent
audycji telewizyjnych
i filméw kinowych

Kilka programéw
w NTC, wiele
kanatéw
tematycznych

r

Portal horyzontalny
serwisy ogtoszeniowe
oraz platformy
e-commerce

C

Platforma satelitarna
operator telekom
(stacjonarny i mobilny)




POSTULATY



POSTULATY — POLITYKA MEDIALNA

m POLITYKA MEDIALNA NA SZCZEBLU PANSTWOWYM WYMAGA
" WIEKSZEJ NIZ DOTYCHCZAS UWAGI | KOORDYNAC)!I.

Dotyczy to zaréwno poziomu rzgdowego (tu w
szczegblnosci Prezesa Rady Ministrow, Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministra
Administracji i Cyfryzacji oraz Ministra Skarbu
Panstwa) jak i poziomu regulatoréw (KRRIT, UKE,
UOKIK).

@) POLSKA MUSI AKTYWNIE KSZTALTOWAG EUROPEJSKA POLITYKE
| PRAWODAWSTWO DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA MEDIOW.




POSTULATY — PRAWO MEDIALNE

(03

DALSZE REGULACJE

Nalezy dokonac przegladu obowigzujgcego prawa pod katem
adekwatnosci obowigzujgcych przepiséw do obecnego etapu
rozwoju rynku mediéw oraz uproscic i zliberalizowac wiele

regulacji.

POZYCJA RYNKOWA POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW MEDILANYCH NIE
MOZE BYC POGARSZANA W WYNIKU WPROWADZANIA NOWYCH

REGULAC)I.

Wszelkie plany legislacyjne muszg uwzgledniac kontekst silnej
konkurencji miedzynarodowej, pod ktorej presjg znajdujg sie
europejscy, w tym polscy, przedsiebiorcy medialni.

MECHANIZMY WSPOL- | SAMOREGULAC)I MEDIOW

Rozwijac nalezy mechanizmy zachecajgce do wspot- i
samoregulacji mediow, jako alternatywy dla przewidzianych
regulacji panstwowych.




POSTULATY — MEDIA PUBLICZNE

m) DOPRECYZOWANIE MIS)I | ZADAN MEDIGW PUBLICZNYCH

@ ZAPEWNIENIE STABILNEGO SYSTEMU FINANSOWANIA
7' ZE ZRODEL PUBLICZNYCH

@) OGRANICZENIE AKTYWNOSCI KOMERCYINE!

@) ODPOLITYCZNIENIE MECHANIZMU ZARZADZANIA MEDIAMI
7 PUBLICZNYMI

@ DOKONYWANIE NIEZBEDNYCH ZMIAN W STRUKTURZE
7 ORGANIZACYINE) MEDIGW PUBLICZNYCH

w celu ich dostosowania do realizacji zadan w
Swiecie konwergencji i powszechnej konsolidacji
kapitatowej, w szczegblnosci horyzontalne;j




POSTULATY — RYNEK MEDIOW

@) WEASNOSC MEDIOW | PLURALIZM INFORMACYINY

Konieczne jest wypracowanie mechanizméw prawnych i
regulacyjnych, ktére, wobec postepujgcych proceséw
konsolidacji horyzontalnej i globalizacji, bedg skutecznie
chronity pluralizm informacyjny w mediach.

@‘) PRAWO PRASOWE

Nalezy doprecyzowac w ustawie zakres zastosowania
statusu ,prasowego” do serwisow
rozpowszechnianych w sieciach tgcznosci

elektronicznej oraz zakresu obowigzku legalizacji
takiej dziatalnosci.

Doprecyzowania wymaga krag osob, ktérym
przystuguje status dziennikarza.




POSTULATY — RYNEK MEDIOW

% REKLAMA

" Konieczne sg regulacje lepiej chronigce nieletnich
przed szkodliwymi treSciami w reklamach. Dotyczy to
wszystkich mediow, ale w szczegdlnosci reklamy
zewnetrznej.

) PRAWO AUTORSKIE

Konieczne jest state dgzenie wtadz publicznych, za
pomocg zmian prawa oraz dziatan faktycznych, do
poszerzania zakresu domeny publicznej.

Jednoczesnie nalezy wprowadzac skuteczniejsze
instrumenty prawne i faktyczne dla ochrony wtasnosci
praw autorskich i pokrewnych.

Reformy wymaga system zarzgdzania prawami autorskimi
i pokrewnymi w tym system zbiorowego zarzgdzania.



POSTULATY — RYNEK MEDIOW

@) EDUKACJA MEDIALNA

Edukacja medialna powinna sie koncentrowac¢ w
wiekszym stopniu na pogtebianiu wiedzy o
kulturowych uwarunkowaniach nowych proceséw
komunikacyjnych oraz zarzgdzaniu zasobami
informacyjnymi, niz na edukacji informatycznej
pojmowanej jako obstuga i wykorzystywanie urzgdzen
informatycznych.

Nalezy wspiera¢ wzrost znaczenia technologii
informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu og6inym
i specjalistycznym.

Wazne jest powiekszanie edukacyjnych zasobow
Internetu w Polsce.




DOKUMENT PRIYGOTOWANY PRZEZ FUNDACIE SZTUKA MEDIA FILM
WE WSPOEPRACY £:

Bank Zachodni WBK . KRAJOWA RADA
E IGR]_T RADIOFONI i TELEWIZJI

ad Grupa Santander

POLSHE INETYTUT SITUK] FILMCOWES




